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Описание идеи исследования

В ходе исследования собраны экспертные оценки по 17

бенчмаркам. Все оценки давались для проектов с годовым

освоением в 10-100, 100-300, 300+ млрд, базой которых

является капитальное строительство.

При анкетировании перед экспертами ставилась задача -

указать минимальное и максимальное значение по каждому

бенчмарку. Оценки экспертов отражают желаемые, идеальные

для эффективности управления проектами результаты. В ходе

опроса эксперты отвечали на вопрос "как должно быть?", а не

на вопрос "как есть сейчас?”.

Результаты исследования представлены в виде брошюры по

принципу: одна страница – один бенчмарк. Оценки экспертов

визуализированы с помощью диаграммы «Ящик с усами».

Пример интерпретации диаграммы расположен справа

В 2023 году компания PM Excellence запустила бенчмарк-

исследование лучших практик управления крупными и

мегапроектами. В исследовании поучаствовали внутренние и

внешние эксперты-практики, участвовавшие в реализации

значимых проектов и мегапроектов России; некоторые из них

стояли у истоков проектного управления в стране.

Медианные 

значения

Верхние и нижние 

границы выбросов

Верхний квантиль 

(75% оценок экспертов 

ниже квантиля)

Нижний квантиль 

(25% оценок экспертов 

ниже квантиля)

Средние 

значения

Пример интерпретации диаграммы «Ящик с усами»

Среднее значение 

среди всех оценок

Среднее значение 

среди максимальных 

оценок

Среднее значение 

среди минимальных 

оценок



Затраты на Управление проектом в % от бюджета проекта 

(З/п команды, ИСУП, внешние подрядчики и т.д.)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в процентах)

3,73

6,65

5.29

2,45

4,25

3,35

1,39

2,55
1,97

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 3,73 6,85 5,29

Медиана 2,5 6 4

Нижний квантиль 1,25 4 3

Верхний квантиль 3,75 10 7

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

2,45 4,45 3,35

2 3 2,05

1 2 2

3 7 4,5

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

1,39 2,55 1,97

1 2 1,5

0,5 1 0,75

2 3 2,5



Количество внешних заинтересованных сторон 

(не считая КУП, персоналий)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в единицах)

3,73

6,65

2,45

1,39

2,55

50

124

87
89

242

166

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 27 70 48

Медиана 17 42 30

Нижний квантиль 10 25 18

Верхний квантиль 35 125 80

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

50 124 87

29 72 51

20 45 34

63 200 131

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

89 242 166

50 138 94

30 70 58

101 300 200

27

70

48



Количество ключевых контрольных точек 1 уровня в проекте 

(уровень контроля заказчика, на стадии определения)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в единицах)

6,65

69,8

9

17
13

20

35

28

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 9 17 13

Медиана 10 16 13

Нижний квантиль 5 10 8

Верхний квантиль 10 20 15

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

14 25 19

12 25 19

8 12 10

16 30 23

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

20 35 28

20 30 26

10 19 14

20 40 29

14

25

19



Количество строк в КСМ на одного планировщика (без сбора факта, только занесение: 

трудозатрат, сроков, физобъёмов на уровне элементарных работ; ПИР, СМР, ПНР, МТО

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в единицах)

3,73

6,65

2,45

1,39

2,5527

69,8

48

50

124

89

166
9

17

13

14

25

20

35

28

1420

2919
2169

1700

3288

2494

1894

3638

2762

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 1420 2919 2169

Медиана 1420 3000 2000

Нижний квантиль 1000 2300 1750

Верхний квантиль 1625 3275 2525

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

1700 3288 2494

1600 3144 2494

1000 2750 1750

2050 4000 3000

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

1894 3638 2762

1894 3450 2758

1000 3000 1938

2400 4575 3125



Зарплата руководителя проекта (без региональных надбавок, без учета 

компенсаций, премий, чистыми, от 5 лет опыта, в тыс. рублей)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в единицах)

6,65172919

306

581
444

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 306 581 444

Медиана 300 500 400

Нижний квантиль 250 400 325

Верхний квантиль 400 725 563

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

503 886 695

500 725 600

338 570 466

600 1050 863

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

755 1444 1099

753 1350 1099

500 1000 788

850 1625 1175

886

503

695 755

1099

1444



Зарплата руководителя проектного офиса (без региональных надбавок, 

без учета компенсаций, премий, чистыми, от 5 лет опыта, в тыс. рублей)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в единицах)

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 247 400 323

Медиана 250 400 325

Нижний квантиль 200 300 269

Верхний квантиль 300 463 375

Мини

мальн

о

Макси

мально

Среднее

316 497 406

300 498 400

300 400 343

400 563 475

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

391 625 508

395 613 504

300 500 400

463 750 581

Для проектов с годовым освоением:

625

391

391

316

497
406400

323
247



Зарплата ведущего планировщика (без региональных надбавок, без 

учета компенсаций, премий, чистыми, от 5 лет опыта, в тыс. рублей) 

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в единицах)

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 179 266 223

Медиана 190 266 224

Нижний квантиль 150 200 175

Верхний квантиль 200 300 250

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

215 318 266

207 318 266

173 250 200

250 363 300

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

268 399 333

259 399 325

200 300 246

313 500 406

48

215

318
266

179

266
223

268

399

333



Количество участников КУП на стадии проектирования, которые вовлечены в 

проект, в т.ч. с частичной занятостью в проектной матрице, в единицах полной 

занятости (FTE)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в единицах)

11

25
18 20

46

33

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 11 25 18

Медиана 11 20 15

Нижний квантиль 10 15 13

Верхний квантиль 11 26 18

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

20 46 33

15 30 21

12 20 17

20 46 33

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

38 108 73

20 50 35

15 30 25

30 100 61

108

38

73



Количество участников КУП на стадии реализации, которые вовлечены в 

проект, в т.ч. с частичной занятостью в проектной матрице, в единицах 

полной занятости (FTE)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в единицах)

29

73
51 61

172

116

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 14 34 24

Медиана 15 30 21

Нижний квантиль 10 20 17

Верхний квантиль 15 35 26

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

29 73 51

20 48 33

15 29 24

30 73 51

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

61 172 116

30 73 56

20 50 34

53 155 93

14
34 24



% премиальных к зарплате руководителю проекта 

(без региональных надбавок, от 5 лет опыта)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в процентах)

1,39

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 27 52 40

Медиана 26 50 40

Нижний квантиль 24 40 34

Верхний квантиль 30 56 43

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

31 61 46

30 61 46

25 48 37

33 71 54

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

37 75 56

37 78 56

30 100 45

43 50 65

27

52

40
31

61

46
37

75

56



% премиальных к зарплате руководителю проекта 

офиса (без региональных надбавок, от 5 лет опыта)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в процентах)

52

44

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 20 33 26

Медиана 20 32 26

Нижний квантиль 15 23 20

Верхний квантиль 20 40 31

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

22 38 30

21 40 33

19 30 24

25 49 36

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

25 44 35

25 45 35

20 40 34

30 50 38

33

26

20

30

28

38 44

35

25



% премиальных к зарплате ведущему планировщику  

(без региональных надбавок, от 5 лет опыта)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в процентах)

2,45
1,39

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 21 34 28

Медиана 20 30 26

Нижний квантиль 15 24 20

Верхний квантиль 22 42 31

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

23 41 32

23 38 31

20 28 23

25 50 36

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

27 46 37

26 46 35

20 34 29

30 50 38

21

34

28
28

38

30
27

46

37



Размер необходимых резервов в % от бюджета на весь проект 

6,65
52

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 10 24 17

Медиана 10 20 17

Нижний квантиль 9 15 13

Верхний квантиль 11 30 20

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

10 20 15

10 20 15

9 15 12

11 25 18

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

9 18 14

10 19 14

5 14 9

14 21 18

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в процентах)

10

24

17

10

20

15
18

9
14



Размер необходимых резервов в % от длительности на весь проект

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в процентах)

3,73

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 10 24 17

Медиана 10 25 17

Нижний квантиль 10 15 13

Верхний квантиль 10 30 21

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

12 25 18

10 24 17

14 20 15

10 30 24

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

12 22 17

10 21 17

10 15 12

15 30 23

10

24

17

12

25
18

12

22

17



Максимальный % от рабочего времени, который должен приходится на 

совещания у всей команды УП на любой стадии (усредненная оценка)

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в процентах)

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 15 24 19

Медиана 15 25 20

Нижний квантиль 10 15 13

Верхний квантиль 20 30 25

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

16 28 22

16 29 22

10 19 16

20 36 30

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

20 34 27

20 34 27

15 25 22

26 43 35

3,73

15

24
19

16

28
22

20

34

27



Количество рисков, отслеживаемых в реестре рисков на постоянной 

основе, на стадии реализации в реестре рисков проекта

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в процентах)

1,39

Мера Миним

ально

Макси

мально

Среднее

Среднее 34 69 51

Медиана 30 69 51

Нижний квантиль 19 45 26

Верхний квантиль 50 100 68

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

55 114 84

50 107 80

20 50 39

78 150 106

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

84 192 138

82 192 132

29 50 39

100 293 211

84

192

138

34
69

51 55

114

84



% времени, который команда УП должна 

(усредненно) тратить на планирование 

Для проектов с годовым освоением: Средние значения (в процентах)

6,65

1,39

52

Мера Минима

льно

Максимал

ьно

Средне

е

Среднее 19 32 26

Медиана 20 34 27

Нижний квантиль 10 20 19

Верхний квантиль 30 40 31

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

22 36 29

20 39 29

15 24 20

30 46 38

Миним

ально

Макси

мально

Среднее

25 40 32

25 40 31

20 30 25

34 50 41

32

40

2522

36

29

19 26

32



˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ͔͋ͤ;ͣ͊ͪ͊͟ ό͔ͨͪͦͭ͟ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ ол҈ 
ͪ͊͋ͦͭ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͙ͣύ

˽͔ͪͦͭ͟ ͫ ͍͔͙͔ͦͫͦͤͣ όͣͪ͒͡ ͪͯ͋):
10-100 100-300 300+

͙ͣͤͣ ͊ͫͫͪ͟ ͔͙͒ͣͤͣ ͊ͫͫͪ͟ ͔͙͒ͣͤͣ ͊ͫͫͪ͟ ͔͒
Затраты на УП в % от бюджета проекта (З/п команды, ИСУП, внешние 

подрядчики и т.д.) на протяжении всего проекта
3,73 6,85 5,29 2,45 4,25 3,35 1,39 2,55 1,97

Количество внешних заинтересованных сторон (не считая КУП, 

персоналий)
27 70 48 50 124 87 89 242 166

Количество ключевых контрольных точек 1 уровня в проекте (уровень 

контроля заказчика, на стадии определения) 
9 17 13 14 25 19 20 35 28

Количество строк в КСМ на одного планировщика (без сбора факта, 

только занесение: трудозатрат, сроков, физобъёмов на уровне 

элементарных работ; ПИР, СМР, ПНР, МТО) 

1420 2919 2169 1700 3288 2494 1894 3638 2766

Зарплата руководителя проекта (без региональных надбавок, без учета 

компенсаций, премий, чистыми, от 5 лет опыта, в тыс. рублей) 
306 581 444 503 886 695 755 1444 1099

Зарплата руководителя проектного офиса (без региональных надбавок, 

без учета компенсаций, премий, чистыми, от 5 лет опыта, в тыс. рублей) 

247 400 323 316 497 406 391 625 508

Зарплата ведущего планировщика (без региональных надбавок, без учета 

компенсаций, премий, чистыми, от 5 лет опыта, в тыс. рублей) 
179 266 223 215 318 266 268 399 333

Количество участников КУП на стадии проектирования, которые 

вовлечены в проект, в т.ч. с частичной занятостью в проектной матрице, в 

единицах полной занятости (FTE)

11 25 18 20 46 33 38 108 73

Количество участников КУП на стадии реализации, которые вовлечены в 

проект, в т.ч. с частичной занятостью в проектной матрице, в единицах 

полной занятости (FTE)

14 34 24 29 73 51 61 172 116

Средние значения оценок экспертов



˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ͔͋ͤ;ͣ͊ͪ͊͟ ό͔ͨͪͦͭ͟ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ ол҈ 
ͪ͊͋ͦͭ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͙ͣύ

˽͔ͪͦͭ͟ ͫ ͍͔͙͔ͦͫͦͤͣ όͣͪ͒͡ ͪͯ͋):
10-100 100-300 300+

͙ͣͤͣ ͊ͫͫͪ͟ ͔͙͒ͣ ͤͣ ͊ͫͫͪ͟ ͔͙͒ͣ ͤͣ ͊ͫͫͪ͟ ͔͒
% премиальных к зарплате руководителю проекта (без региональных 

надбавок, от 5 лет опыта) 
27 52 40 31 61 46 37 75 56

% премиальных к зарплате руководителю проекта офиса (без региональных 

надбавок, от 5 лет опыта)  
20 33 26 22 38 30 25 44 35

% премиальных к зарплате ведущему планировщику  (без региональных 

надбавок, от 5 лет опыта) 
21 34 28 23 41 32 27 46 37

Размер необходимых резервов в % от бюджета на весь проект 10 24 17 10 20 15 9 18 14

Размер необходимых резервов в % от длительности на весь проект 10 24 17 12 25 18 12 22 17
% от рабочего времени, который должен приходится на совещания у всей 

команды УП на любой стадии (усредненная оценка) 
15 24 19 16 28 22 20 34 27

Количество рисков, отслеживаемых в реестре рисков на постоянной основе, 

на стадии реализации в реестре рисков проекта для проекта
34 69 51 55 114 84 84 192 138

% времени, который команда УП должна (усредненно) тратить на 

планирование 
19 32 26 22 36 29 25 40 32

Средние значения оценок экспертов
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